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1. LIST DO AKCJONARIUSZY

Warszawa, 23 marca 2026 r.

Szanowni Panstwo,

Zapraszam do zapoznania sie z raportem rocznym za rok 2025 r. bedgcym dla naszej spétki siddmym
petnym rokiem dziatalnosci. Byt to dla nas ciezki rok, budowania pozycji rynkowej, nawigzywania
nowych kontaktéw handlowych i budowania coraz efektywniejszego procesu wydawniczego.

Na szczegdlne wyrdznienie zastuguje fakt, ze w 2025 roku wydaliSmy w sumie 4 produkty, w tym: 2 gry
na Platforme Play Station oraz 2 gry na Platforme Xbox.

Zdobyte doswiadczenie, jak i nieustanne prace nad budowg ugruntowanej pozycji na rynku gier
pozwala nam w roku 2026 skupic sie nad wydaniem tytutdw majgcych wyzszy potencjat sprzedazy na
konkurencyjnym rynku gier (w szczegdlnosci catkowicie nowe projekty). W zwigzku z powyzszym
zamierzamy maksymalnie wykorzystaé nasze doswiadczenie i wiedze i skupia¢ sie na rynku
konsolowym, gdyz tu widzimy duze mozliwosci i wyzszy potencjat wzrostu.

Majgc na uwadze zblizajgce sie ciekawe premiery, mozemy pozwoli¢ sobie na patrzenie z optymizmem
w przysztosé.

Z powazaniem

Radostaw Mrowinski
Prezes Zarzadu

Drageus Games S.A.
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2. WYBRANE DANE FINANSOWE EMITENTA

Wyszczegolnienie 2025 2024 2025 2024

PLN PLN EUR EUR
Przychody netto ze sprzedazy 919.581,14 736.121,49 216.872,11 171.024,00
Przychody netto ze sprzedazy produktow 615.828,49 655.805,77 145.235,72 152.364,15
Zysk (strata) ze sprzedazy -204.930,73 -146.097,23 -48.330,44 -33.942,95
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -150.605,87 -63.385,39 -35.518,58 -14.726,40
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -171.853,32 60.665,72 -40.529,53 14.094,54
Zysk (strata) netto -169.991,32 23.575,72 -40.090,40 5.477,38
Aktywa/Pasywa razem 864.270,71 1.084.682,90 204.478,84 253.845,75
Aktywa trwate 38.816,00 36.198,05 9.183,53 8.471,34
Aktywa obrotowe 825.454,71 1.048.484,85 195.295,32 245.374,41
Kapitat wtasny 839.466,57 1.009.457,89 198.610,40 236.241,02
Zobowigzania razem 9.484,14 2.543,21 2.243,86 595,18
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 9.484,14 2.543,21 2.243,86 595,18

Srednie kursy wymiany zlotego w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i poréwnywalnymi danymi
finansowymi w stosunku do EUR ustalanych przez NBP w szczegdlnosci:

—  kursu obowigzujgcego na ostatni dzien kazdego okresu (31.12.2025 r. - kurs ogtoszony przez NBP —
tabela kurséw $rednich NBP nr 251/A/NBP/2025 z dnia 31.12.2025 tj. 4,2267 zk; 31.12.2024 r. - kurs
ogtoszony przez NBP — tabela kurséw Srednich NBP nr 252/A/NBP/2024 z dnia 31.12.2024 tj. 4,2730 zt),

—  kurs $redni w kazdym okresie, obliczony jako Srednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni
dzien kazdego miesigca w danym okresie (2025 r. - 4,2402 zt, 2024 r. - 4,3042zt).
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3. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI EMITENTA W 2025 R.

Drageus Games Spoétka Akcyjna (Spétka, Emitent) powstata w 2017 roku i w dniu 22.05.2017 roku zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym dla m.st. Warszawy, XIl Wydziatlu Gospodarczego Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem 0000678459.

Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego Spoétki wynosi 210.000,00 PLN.
Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

1.  Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,
2. Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych,

3. Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania.
Emitent posiada jeden podmiot zalezny:

. eHeroes Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig z siedzibg Warszawie, ul. Boya — Zelenskiego 6 lok
49, 00-621 Warszawa, zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sgdowym dla m.st. Warszawy, Xl Wydziatu
Gospodarczego Krajowego Rejestru Sgdowego dla M.ST. pod numerem KRS 0000700064, z kapitatem
zaktadowym w wysokosci 10.000,00 PLN. (od 20.10.2017)

Emitent posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spéiki, co daje 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow.

Informacje dotyczace sktadu osobowego Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki

W okresie obrotowym cztonkami Zarzgdu Spétki byli:

° Radostaw Mrowinski — Prezes Zarzadu

Po dniu bilansowym do dnia sporzgdzenia niniejszego raportu nie byto zmian w sktadzie osobowym Zarzadu
Spoiki.

W okresie obrotowym czionkami Rady Nadzorczej Spotki byli:

° Artur Zetubowski - Przewodniczgcy Rady Nadzorcze;
. Zaneta Bujalska — Czionek Rady Nadzorczej

° Kamil Szacht — Cztonek Rady Nadzorczej

° Iga Mrowinska — Cztonek Rady Nadzorczej

° Adrian Ksigzek — Cztonek Rady Nadzorczej

Po dniu bilansowym do dnia sporzadzenia niniejszego raportu nie byto zmian w sktadzie osobowym Rady
Nadzorczej Spotki.
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Informacje dotyczace akcjonariuszy jednostki - emitenta

Wyszczegdlnienie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% udziatu w kapitale zakladowym oraz w
glosach na walnym zgromadzeniu na dzien sporzgdzenia raportu

Udziat . Udziat
N . o . Liczba A
Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale ) w ogolnej liczbie
gloséw )

zakladowym gtoséw
Radostaw Mrowinski 440.000 20,95% 440.000 20,95%
tukasz Mitan 215.000 10,24% 215.000 10,24%
HBI Ventures sp. z 0.0. 200.000 9,52% 200.000 9,52%
Pozostali 1.245.000 59,29% 1.245.000 59,29%

Suma 2.100.000 100,00% 2.100.000 100,00%

Wszystkie wyemitowane przez podmiot dominujgcy akcje sg akcjami zwyktymi bez zadnego uprzywilejowania,
co do uczestnictwa w podziale zysku.

Zarzad na dzien sporzadzenia raportu nie posiada zadnych informacji o znanych emitentowi umowach (w tym
réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce na dzien
sporzadzenia raportu.

e Prezes Zarzadu — Radostaw Mrowinski 440.000 akc;ji

Od przekazania ostatniego raportu okresowego za 3Q.2025r. nie nastapita zadna zmiana.

3.1. ZDARZENIA ISTONIE WPLYWAJACE NA DZIAtALNOSC EMITENTA, KTORE NASTAPILY W ROKU
OBROTOWYM

DZIALANOSC PRODUCKYJNA | WYDAWNICZA

Produkty przeznaczone do sprzedazy wprowadzone w 2025 roku

A. Nintendo Switch

Uragun (Marzec 2025)

Mini Madness (Maj 2025)

Castle Crumble (Pazdziernik 2025)
Releaseburg (Pazdziernik 2025)

P WwN e
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B. PlayStation

Castle Crumble (Pazdziernik 2025)
Releaseburg (Pazdziernik 2025)

C. Xbox

Castle Crumble (Pazdziernik 2025)
Releaseburg (Pazdziernik 2025))

D. Steam

1. Releaseburg (Pazdziernik 2025)

Ponadto Emitent caty czas sprzedaje gry wydane w poprzednim okresie.

Produkty przeznaczone do sprzedazy i wprowadzone w okresie 12.2017-03.2026 roku

A. Nintendo Switch

1. Tactical Mind (grudzien 2017)
2. Mad Carnage (luty 2018)

3. FanBox Party (sierpien 2018)
4, Mech Rage (grudzien 2018)

5. Tardy (marzec 2019)

6. Event Horizon (marzec 2019)
7. Dead Dungeon (czerwiec 2019)
8. Sweet Witches (lipiec 2019)

9. Swaps and Traps (lipiec 2019)

10. Atomic Heist (wrzesien 2019)
11. Island Maze (Wrzesien 2019)
12. Pixel Gladiator (pazdziernik 2019)

13. Spirit Roots (pazdziernik 2019)
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

One Person Story (listopad 2019)
Tactical Mind 2 (listopad 2019)

BreathingFear (listopad 2019)

Event Horizon: Space Defense (grudzien 2019)

Farabel (grudzien 2019)

Funny Bunny Adventures (grudzien 2019)

Drawngeon: Dungeon of Ink and Paper (grudzien 2019)

Mushroom Quest (grudzien 2019)
Aborigenus (styczen 2020)

Skull Roque (luty 2020)
Swordbreaker (marzec 2020)
Diabolic ()marzec 2020)

Archaica: the Path of Light (kwieciert 2020)
Debtor (kwiecien 2020)

Dark Burial (maj 2020)

Genetic Disaster (maj 2020)

Bridge Strike (czerwiec 2020)
PewPaw (czerwiec 2020)

The Great Perhaps (lipiec 2020)
WeakWood Throne (wrzesien 2020)
Grood (pazdziernik 2020)

Girabox (listopad 2020)

Steampunk Tower 2 (grudzien 2020)
Colorful Color (styczen 2021)

Moon Raider (kwiecien 2021)
Guards (maj 2021)

Don’t be Afraid (styczen 2022)
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41. Super Cyborg (kwiecier 2022)

42. Whateverland (Wrzesien 2023)
43. Uragun (Marzec 2025)

44, Mini Madness (Maj 2025)

45, Castle Crumble (Pazdziernik 2025)

46. Releaseburg (Pazdziernik 2025)

B. PlayStation

1. Archaica The Path of Light (kwiecier 2020)

2. Genetic Disaster (maj 2020)

3. The Great Perhaps (lipiec 2020)

4. Pixel Gladiator (wrzesien 2020)

5. Grood (pazdziernik 2020)

6. Sweet Wltches (pazdziernik 2020)

7. Dead Dungeon (listopad 2020)

8. Drawgeon: Dungeon of Ink and Paper (listopad 2020)
9. Steampunk Tower 2 (grudzien 2020)

10. Moon Raider (kwiecien 2021)

11. Guards (maj 2021)

12. WeakWood Throne (wrzesien 2021)
13. Mini Madness (grudzien 2021)

14. Don’t be Afraid (styczen 2022)

15. Spirit Roots (luty 2022)

16. Super Cyborg (kwiecien 2022)

17. Whateverland (wrzesien 2023)
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18.

19.

20.

21.

10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

Tardy (styczen 2024)
Uragun (listopad 2024)
Castle Crumble (Pazdziernik 2025)

Releaseburg (Pazdziernik 2025)

Xbox

Archaica The Path of Light (kwieciert 2020)

Genetic Disaster (maj 2020)

The Great Perhaps (lipiec 2020)
Grood (pazdziernik 2020)

Sweet Witches (pazdziernik 2020)
Dead Dungeon (listopad 2020)
Steampunk Tower 2 (grudzien 2020)
Moon Raider (kwiecier 2021)
Guards (maj 2021)

WeakWood Throne (wrzesien 2021)
Mini Madness (grudzien 2021)
Don’t be Afraid (styczen 2022)
Spirit Roots (luty 2022)

Super Cyborg (kwiecier 2022)
Whateverland (wrzesien 2023)
Tardy (styczen 2024)

Uragun (listopad 2024)

Castle Crumble (Pazdziernik 2025)

Releaseburg (Pazdziernik 2025)
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D. Windows Store

1. Sweet Witches (pazdziernik 2020)
2. Dead Dungeon (listopad 2020)

E. Platforma Steam

1. Tactical Mind (kwiecier 2018)

2. Mad Carnage (sierpien 2018)

3. Mech Rage (grudzien 2018)

4, Tardy (marzec 2018)

5. Island Maze (pazdziernik 2018)

6. Spirit Roots (grudzien 2019)

7. Mini Madness (lipiec 2021)

8. Weakwood Throne (listopad 2021)
9. Releaseburg (Pazdziernik 2025)

F. Platforma Nintendo Switch Japonia

1. Tactical Mind (pazdziernik 2018)

2. Island Maze (czerwiec 2022)

3. Don’t Be Afraid (lipiec 2022)

4. Tactical Mind 2 (sierpien 2022)

5. Archaica The Patch of Light (Wrzesier 2022)
6. Sweet Witches (pazdziernik 2022)

7. Super Cyborg (marzec 2023)

8. Moon Raider (czerwiec 2023)

9. Spirit Roots (grudzien 2023)
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10) Uragun (Marzec 2025)

11) Tardy (Styczen 2026)

G. PlayStation Japonia

1. Don’t be Afraid (kwiecien 2022)
2. Super Cyborg (grudzien 2022)
3. Tardy (Styczen 2024)

4. Uragun (Listopad 2024)

OPIS INWESTYCJI EMITENTA.

W zwigzku z checig dynamicznego rozwoju Emitent aktywnie poszukuje na rynku perspektywicznych
zespotow deweloperskich, nowych mozliwosci zarabiania pieniedzy, nowych kontaktéw biznesowych.

Ma to na celu dodatkowe podniesienie dywersyfikacji oraz umozliwienie osiggania zyskow nie tylko ze
sprzedazy gier, ale réwniez sprzedazy posiadanych w nich udziatéw lub z tytutu ewentualnej
dywidendy. Majac to na uwadze, Drageus Games S.A. posiada 17,86% akcji w spétce MD Games S.A.

3.2. ZDARZENIA ISTONIE WPLYWAJACE NA DZIAtALNOSC JEDNOSTKI PO ZAKONCZENIU ROKU
OBROTOWEGO

Po zakoniczeniu roku 2025, nie wystgpity istotne zdarzenia, ktére miatyby istotny wptyw na dziatalnos¢
Emitenta.

3.3. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

W 2026 r. Emitent planuje kontynuacje dziatan sprzedazowych aktualnie wyprodukowanych i
wydanych tytutdw, kontynuacje produkcji niezakoriczonych gier oraz wydanie nowych gier na
platformy Nintendo Switch, Play Station oraz Xboxa i platformie Steam.

Spétka rowniez Swiadczy ustugi dla podmiotéw trzecich w zakresie portowania gier (za
wynagrodzeniem) na konsole (PlayStation, Xbox, Nintendo Switch).

Aktualny plan wydawniczy gier planowanych rok 2026 przedstawiajg sie nastepujgco:

Aktualny plan wydawniczy gier wydanych w pierwszym kwartale oraz planowanych gier na najblizsze
cztery kwartaty przedstawiajg sie nastepujgco:

Gry wydane oraz planowane do wydania w najblizszych kwartatach:
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Data wydania/
Lp. Gra Platforma planowana data Emitent
wydania
1. Tardy Nintendo Switch 01.2026 Portowanie, wydawanie

Uragun

To jedna z najpopularniejszych gier portowanych przez Drageus Games na konsole Xbox oraz Play Station
Przez fabule osadzong we wszech$wiecie oprowadza gracza Ramto - niezbyt bystry i zagubiony bohater.
W pierwszej kolejnosci gracz uczy sie kierowac statkiem, a nastepnie wykorzystujac swo6j umyst musi rozwigzac

trudne zagadki, dzieki ktorym bedzie mogt wréci¢ do domu. Pikselowa grafika trafia w gust oséb kochajacych s

Strona 13z 26



RAPORT ROCZNY DRAGEUS GAMES S.A. ZA 2025 R.

2. Spire Blast PS, Xbox, 2.Q.2026 Portowanie,wydawanie
Nintendo
Switch,

Spire Blast to wyjgtkowa gra logiczna oparta na fizyce, w ktérej dopasowujesz kolory, strzelasz i
niszczysz wieze. Wejdz do barwnego swiata Spire Blast. Wspdtpracuj ze swoim wiecznie glodnym
smoczym towarzyszem, aby burzy¢ liczne tajemnicze wieze.

3. Don’t be afraid I1 PS, Xbox, Nintendo Switch, 2/3 Q 2026 Portowanie,wydawanie
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Dont Be Afraid 2 Gracze wcielajg sie w ocalatego uwiezionego w nieznanym, klaustrofobicznym
$rodowisku, gdzie ocena kazdego ruchu i decyzji moze zadecydowaé o przetrwaniu. Swiat gry jest
peten tajemniczych zagadek do rozwigzania, niebezpiecznych przeciwnikéw, a atmosfera napiecia
wzrasta z kazda napotkang lokacja. Rozgrywka taczy eksploracje, logiczne tamigtéwki sSrodowiskowe
i elementy stealth, gdzie unikanie bezpos$rednich staré¢ bywa réwnie wazne jak konfrontacja. Warto
réwniez zaznaczyg¢, ze produkcja przeszta istotng zmiane wizerunkowg — gra otrzymata nowy, petny
tytut Don’t Be Afraid 2: Escape the Nightmare. Dodatek ten ma mocniej akcentowaé zaréwno
narracyjny charakter kontynuacji, jak i jej nacisk na ucieczke z koszmarnego, opresyjnego $wiata.
Nowy tytut lepiej oddaje kierunek artystyczny projektu, podkreslajac desperacka walke o

przetrwanie oraz psychologiczny wymiar grozy, ktéry ma wyrdézniac te odstone serii.

Captain Dimension Steam, PS, 3Q.2026 Portowanie,wydawanie
Xbox,
Nintendo
Switch,

VU\NMENII VIV

Captain Dimension to tytut taczgcy elementy platformowe, zrecznosciowe i logiczne z widzeniem w
pierwszej perspektywie. Eksploracja i zrozumienie problemu sg kluczem do podrézowania przez
liczne wymiary, a kazdy z nich charakteryzuje sie wtasnym motywem zagadek. Wcielamy sie w
protagoniste, ktéry trafit do innego planu egzystencji i tylko z jego pomocg, istoty uwiezione w innym
wymiarze beda w stanie sie wyzwolic.
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Mech Rage Xbox, PS, 4Q.2026 Producent, wydawca

Mech Rage to top-down shooter osadzony w $wiecie science-fiction. Celem gracza jest obrona zatogi
i statku przed nagtym atakiem obcych. Jedyna bronia jest zaawansowany Mech. Przejmujac nad nim

kontrole po kazdej turze mozna zwiekszy¢ jego umiejetnosci lub zakupi¢ nowgq bron.

Gra posiada trzy poziomy trudnosci, dlatego trafia w gust zaréwno poczatkujacych jak

i doswiadczonych graczy.

Spétka zwraca uwage, ze planowane daty premier mogg ulega¢ zmianom z powoddw marketingowych,
produkcyjnych, otoczenia rynkowego itp.

3.4. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W roku obrotowym zakonczony 31 grudnia 2025 r. Emitent nie prowadzit dziatan w dziedzinie badan
i rozwoju.

Strona 16 z 26



RAPORT ROCZNY DRAGEUS GAMES S.A. ZA 2025 R.

3.5. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

W 2025 r. Emitent osiggnat przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi w kwocie 919.581,14 zt. W
poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego oznacza to wzrost wartosci przychodéw ze
sprzedazy produktéw i zrédwnane z nimi o 25% w ujeciu rok do roku. Przychody ze sprzedazy zostaty
osiggniete przede wszystkim w rezultacie sprzedazy gier: wydanych w okresie 2017-2024, jak i nowych
gier wydanych w 2025r.. Jednoczesnie poniesione przez Spotke w tym okresie koszty dziatalnosci
operacyjnej wyniosty 1.124.511,87 zt, w wyniku czego Emitent odnotowat strate ze sprzedazy na
poziomie 204.930,73 zt, natomiast strata netto wyniosta 169.991,32 zt.

Na dzien 31.12.2025 r. suma bilansowa Emitenta wyniosta 864.270,71 zt i byta mniejsza 0 20% w
poréwnywalna z suma bilansowa na dzien 31.12.2024 r. Najistotniejszg kategorie w poréwnywanych
okresach po stronie aktywdéw stanowity zapasy, ktérych wartos¢ wyniosta odpowiednio 167.600,63 zt
(31.12.2024 r.) oraz 471.353,28 zt (31.12.2025 r.). Jednoczesnie zmniejszyt sie poziom naleznosci
krétkoterminowych, ktérych poziom na koniec 2025 r. wynosit 42.608,66 zt natomiast na koniec 2024
r. wynosit 150.066,35 zt. Stan srodkdw pienieznych na rachunku i w kasie, na dzien 31.12.2025r.
wynidst 311.186,21 zt a na dzien 31.12.2024r. wynosit 721.981,16 zt, co stanowi spadek o 57%. W
odniesieniu do 31.12.2024r. nalezy réwniez odnotowa¢ zmniejszenie kapitatdw witasnych z
1.009.457,89 7t (31.12.2024r.) do 839.466,57 (31.12.2025r.) co jest pochodng osiggnietej straty w roku
2025. W danym okresie ulegty zwiekszeniu zobowigzania krétkoterminowe i na koniec 2025 roku
wyniosty 9.484,14 zt. Zaréwno w ciggu 2025 r. jak i 2024r. Spdétka nie posiadata zobowigzan
oprocentowanych.

W 2026 roku Emitent zamierza wydac kilka gier w tym na konsole Nintendo Swich, na Konsole Play
Station oraz Konsole Xbox, co powinno mie¢ pozytywny wptyw na przychody ze sprzedazy gier w 2026
roku.

Sytuacja finansowa Jednostki nie stanowi zagrozenia dla Jednostki. Spétka na dzien bilansowy
spetniata wymogi kapitatowe wynikajace z art. 397 Kodeksu spoétek handlowych.

Na dzien sporzadzania sprawozdania z dziatalnosci nie sg znane zdarzenia, ktére mogtyby zagrazac
kontynuowaniu przez Spétke dziatalnosci w okresie najblizszych 12 miesiecy.

Jednoczesdnie Kierownik Jednostki stwierdza, ze pomimo osiggnietej straty w 2025r. spdtka posiada
wystarczajgcy majatek oraz srodki pieniezne aby kontynuowac dziatalnos¢ gospodarczg przez kolejnych
12 miesiecy.

W spétce nie stwierdzono naruszen prawa ani nie toczg sie postepowania sgdowe wobec Spotki.
KORONAWIRUS

W dniu 1 lipca 2023 r. na terenie Polski zniesiony zostat stan zagrozenia epidemicznego spowodowany
zakazeniami wirusem SARS-CoV-2. Zarzad Spotki w trakcie trwania pandemii na biezgco monitorowat
rozwaj sytuacji zwigzanej z utrzymujacymi sie skutkami rozprzestrzeniania sie koronawirusa SARS-CoV-
2 i jego wptywu na dziatalnos¢ Spétki. Zarzad zaznacza, ze pomimo zakoriczenia stanu zagrozenia
epidemicznego nadal kontynuuje monitorowanie czynnikow globalnych, ktére mogtyby wskazywacé na
kolejne, potencjalnie niebezpieczne zdarzenia moggace negatywnie wptyngé na dziatalnos$¢, wyniki
finansowe i perspektywy rozwoju Spétki. Jednoczes$nie zaznaczy¢ nalezy, ze w trakcie pandemii COVID-
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19 Emitent nie odnotowywat istotnych skutkéw zwigzanych z jej wptywem na swojg biezgca
dziatalnosé¢. Niemniej, Zarzad przyktada takze uwage do czynnikdw mogacych wskazywaé na zdarzenia
losowe o charakterze innym, niz pandemiczny, ktérych potencjalnymi skutkami mogtyby by¢ m.in.
przerwy w dostawach lub globalnych tancuchach logistycznych. Na moment obecny Zarzad nie
identyfikuje zagrozen dla dziatalnosci Spotki wynikajgcych ze zdarzen losowych

SYTUACIA NA UKRAINIE

W zwigzku z konfliktem zbrojnym, ktéry wybucht 24 lutego 2022 r. w skutek ataku Federacji Rosyjskiej
na Ukraine oraz natozonymi sankcjami na Federacje Rosyjskg oraz Republike Biatorusi Spétka na dzien
sporzadzenia sprawozdania nie zidentyfikowata istotnych zagrozen odnosnie do kontynuowania
dziatalnosci. Niemniej skutki z tym zwigzane mogg miec trudne do przewidzenia konsekwencje
gospodarcze i polityczne w przysztosci.

SYTUACIA NA BLISKIM WSCHODZIE

W zwigzku z konfliktem zbrojnym na Bliskim Wschodzie oraz w zwigzku z sytuacjg polityczno
gospodarczg na bliskim Wschodzie, ktéry wybucht 2026 r., Spétka na dzien sporzadzenia sprawozdania
nie zidentyfikowata istotnych zagrozen odnos$nie do kontynuowania dziatalnosci. Niemniej skutki z tym
zwigzane mogg miec trudne do przewidzenia konsekwencje gospodarcze i polityczne w przysztosci.

3.6. AKCJE WLASNE

W roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2025 r., ani po jego zakoriczeniu Spoétka nie
nabywata akcji (udziatéw) wtasnych.

3.7. POSIADANE PRZEZ JEDNOSTKE ODDZIALY (ZAKEADY)

W roku obrotowym zakoriczonym w dniu 31 grudnia 2025 r., ani po jego zakonczeniu Emitent nie
posiadat oddziatow.

3.8. INFORMACJA O RYZYKACH Z TYTULU POSIADANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2025 roku Spodtka nie stosowata rachunkowosci
zabezpieczen oraz nie wykorzystywata instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen,
kredytowego, istotnych zaktécen przeptywdw srodkdéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej,
na jakie jest ona narazona.

Dziatalnos¢ Spétki narazona jest na nastepujgce ryzyka:
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- ryzyko walutowe

- ryzyko rynkowe

- ryzyko ptynnosciowe

Zarzad caty czas monitoruje powyzsze ryzyka.

Ryzyko walutowe ma wptyw na wysokos¢ przychodu osigganego przez spétke, wszystkie gry sa
sprzedawane za granicg w walucie obcej. Kurs wymiany walut ma wptyw na wielkos$¢ przychodu, czym
ztoty jest stabszy, tym przychdd jest wiekszy.

Ryzyko ptynnosciowe - Emitent monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego
planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy zapadalnosci, zaréwno inwestycji jak i
aktywow finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywdéw finansowych) oraz prognozowane
przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

Zarzad caty czas monitoruje rynek oraz ptynnosé finansowg Spétki.

Dodatkowe ryzyka:

- ryzyko wystgpienia zdarzen losowych

- ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkdéw zespotu
- ryzyko zwigzane z opdznieniem w produkcji gier

- ryzyko z nieukonczonymi projektami

- ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych gier

- ryzyko nieosiggniecia przez gre sukcesu rynkowego
- ryzyko zwigzane ze strukturg przychodow

- ryzyko roszczen z tytutu praw autorskich

- ryzyko czynnika ludzkiego

- ryzyko podlegania umoéw prawu obcemu

- ryzyko wystgpienia nieprzewidzianych trendéw

Szczegdtowy opis wyzej wymienionych ryzyk zostat opisany w Dokumencie Informacyjnym
Emitenta, ktdry jest dostepny na stronie internetowej Emitenta.

Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym i obrotem akcjami Spotki

—  Ryzyko zwigzane z przysztym kursem oraz ptynnoscig papieréw wartosciowych
—  Ryzyko inwestycji na rynku NewConnect

—  Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu papieréw wartosciowych Spétki

—  Ryzyko zwigzane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig natozenia przez Komisje Nadzoru Finansowego na Emitenta kar
administracyjnych za niewykonywanie lub nieprawidtowe wykonywanie obowigzkédw wynikajacych z
przepisow prawa

Szczegdtowy opis wyzej wymienionych ryzyk zostat opisany w Dokumencie Informacyjnym
Emitenta, ktdry jest dostepny na stronie internetowej Emitenta.
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3.9. KLUCZOWE WSKAZNIKI ORAZ ZAGADNIENIA PRACOWNICZE

Wartos¢ wskaznika
2025 2024

Wskaznik Formuta obliczeniowa

(inwestycje krétkoterminowe +
Wskaznik ptynnosci szybkiej naleznosci krétkoterminowe)/ 37,30 342,89
zobowigzania krétkoterminowe
(aktywa obrotowe - krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci biezgcej rozliczenia miedzyokresowe)/ 87,00 408,79
zobowigzania krétkoterminowe

Emitent w 2025 roku wydat 4 gry na rézne platformy.
Emitent nie posiada pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace.

Dziatalnos¢ Emitenta nie ma negatywnego skutku na srodowisko naturalne.

4. INFORMACJA NA TEMAT WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH SPOtKI ZALEZNEJ EMITENTA
NIEOBJETEJ KONSOLIDACIA

W spétce eHeroes Sp. z 0.0. Emitent posiada 100% udziatow.

Zarzad Emitenta oswiadcza iz na podstawie art. 56 oraz art. 58 Ustawy o Rachunkowosci spétka
eHeroes sp. z 0. 0. nie podlega konsolidacji, gdyz dane finansowe jednostki zaleznej sg nieistotne z
punktu widzenia rzetelnego i jasnego przedstawienia sytuacji majgtkowej i finansowej oraz wyniku
finansowego Emitenta.

Bilans eHeroes sp. z o.0.

Na dzien Na dzien
Wyszczegolnienie 31.12.2025 31.12.2024
(w zi) (w zf)
A. Aktywa trwate 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 14.344,76 7.836,05
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. Udzialy (akcje) witasne 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 14.344,76 7.836,05
A. Kapitat (fundusz) wlasny 14.340,76 6.473,05
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 4,00 1.363,00
PASYWA RAZEM 14.344,76 7.836,05
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Zrédto: eHeroes sp. z o.o.
Rachunek zyskoéw i strat eHeroes sp. z o.0.

Za okres Za okres
L. od 1.01.2025 od 1.01.2024
Wyszczegdlnienie
do 31.12.2025 do 31.12.2024
(w zi) (w zi)

A. Przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z 26.899,26 25.983,89
nimi, w tym:
B. Koszty dziatalnos$ci operacyjnej 18.253,04 26.242,09
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 8.646,22 (258,20)
D. Pozostate przychody operacyjne 0,06 298,05
E. Pozostale koszty operacyjne 0,57 0,40
F. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) 8.645,71 39,45
G. Przychody finansowe 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 0,00 0,00
I. Zysk (strata) brutto (F+G+H) 8.645,71 39,45
J. Podatek dochodowy 778,00 4,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 7.867,71 35,45

5. SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY W DNIU 31 GRUDNIA 2025 R.

Sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. stanowi zatacznik nr 1 do
niniejszego raportu.

6. SPRAWOZDANIE Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK OBRTOWY
ZAKONCZONY W DNIU 31 GRUDNIA 2025 R.

Sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31
grudnia 2025 r. wraz z opinig biegtego rewidenta stanowi zatacznik nr 2 do niniejszego raportu.

7. OSWIADCZENIE ZARZADU O SPOSOBIE SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA ROCZNEGO
Warszawa, dnia 23 marca 2026 r.

Niniejszym Zarzgd DRAGEUS GAMES S.A. z siedzibg w Warszawie o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej
wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe Emitenta za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujagcymi Emitenta oraz ze
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Emitenta oraz
jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji
emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.
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Radostaw Mrowinski —Prezes Zarzgdu

8. OSWIADCZENIE ZARZADU DOTYCZACE WYBORU PODMIOTU DOKONUJACEGO BADANIA

SPRAWOZDANIA ROCZNEGO

Warszawa, dnia 23 marca 2026 r.

Zarzad DRAGEUS GAMES S.A. z siedzibg w Warszawie niniejszym os$wiadcza, iz wybdr firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania finansowego Emitenta za okres od
01.01.2025 do 31.12.2025 r. przeprowadzony zostat zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru
i procedury wyboru firmy audytorskiej, a takze, iz firma audytorska oraz cztonkowie zespotu

wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z

badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujagcymi przepisami, standardami

wykonywania zawodu i zasad etyki zawodowej.

Radostaw Mrowinski — Prezes Zarzadu

9. INFORMACJA NA TEMAT STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYINEGO

O ktérym mowa w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect 2024”

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU DOBREJ PRAKTYKI TAK/NIE

Tres¢ zasady

Stosowanie
zasady
TAK/NIE

Komentarz Spoétki

1. Oprocz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wifasciwych przepisach
prawa i regulacjach alternatywnego systemu obrotu spdétka zamieszcza na swojej stronie
internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

1.1. podstawowe informacje o spoice,
opis jej dziatalnosci, a takze informacje na
temat posiadanych spétek =zaleznych i
przedmiocie ich dziatalnosci;

Tak

1.2.  krotki opis modelu biznesowego
oraz przyjetej strategii biznesowej,
z uwzglednieniem zawartych w strategii
obszaréw z zakresu ESG;

Nie

Portowanie i wydawanie gier obcych
i wlasnych oraz ustugowe portowanie
gier.

Spétka jest w trakcie opracowywania
plandw strategicznych.

Spotka przeanalizuje i rozwazy w
przysztosci stosowanie wytycznych
ESG.
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1.3. date wprowadzenia akcji spotki do
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczesniejsze nazwy spofki, jezeli od daty
debiutu firma spotki ulegta zmianie;

Tak

1.4. sktad zarzadu i rady nadzorczej
spotki oraz zyciorysy zawodowe 0s0b
wchodzacych w sktad tych organdw;

Tak

1.5. informacje o spefnianiu przez
kazdego z czionkdw rady nadzorczej
kryteriéw niezaleznosci, o ktérych mowa w
pkt 3, w tym o rzeczywistych i istotnych
powigzaniach y4 akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujgacymi
nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu spoiki;

Tak

1.6. dokumenty korporacyjne spotki;

Tak

1.7. udostepniane interesariuszom
materiaty informacyjne na temat spotki,
przyjetej strategii i jej realizacji;

Tak

1.8. wybrane dane finansowe i
opublikowane prognozy;

Tak

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w
spotce;

Tak

1.10. dokumenty informacyjne spodfki,
prospekty wraz z suplementami oraz inne
dokumenty bedace podstawg oferty
publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do
alternatywnego systemu obrotu;

Tak

1.11. raporty biezace i okresowe
opublikowane przez spétke w ciggu
ostatnich 5 lat;

Tak

1.12. kalendarium publikacji raportéw
finansowych, publicznie dostepnych
spotkan z inwestorami, analitykami i
mediami oraz innych wydarzen istotnych z
punktu widzenia inwestordéw;

Tak

1.13. sekcje pytan zadawanych spoéice
zarowno przez akcjonariuszy, jak i osoby
niebedace akcjonariuszami, wraz z
odpowiedziami udzielonymi przez spotke;

Tak

1.14. informacje na temat podmiotu, z
ktorym spotka podpisata umowe
o Swiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy;

Tak

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie
rocznym os$wiadczenie o stosowaniu przez
spotke zasad tadu  korporacyjnego
zawartych w niniejszym dokumencie;

Tak
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1.16. dane kontaktowe do o0séb
odpowiedzialnych w spotce za
komunikacje z inwestorami, ze

wskazaniem dedykowanego adresu e-mail
lub numeru telefonu.

Tak

2. Zakres aktywnosci zawodowej o0sob
wchodzacych w sklad zarzadu lub rady
nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i
wydajne zarzadzanie spétkg  oraz
sprawowanie efektywnego nadzoru
w zakresie realizacji celéw strategicznych
i osigganych wynikow.

Tak

3. Co najmniej dwoch czionkéw rady
nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria
niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze wykazywaé sie
brakiem rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow w
spotce.

Tak

4. Czionek zarzadu lub rady nadzorczej
powinien unikac podejmowania
aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzic¢
do powstawania konfliktu intereséow lub
wptywaé negatywnie na jego reputacje
jako cztonka organu spotki. O zaistniatym
konflikcie interesow lub mozliwosci jego
powstania cztonek zarzadu Ilub rady
nadzorczej niezwtocznie informuje
pozostatych cztonkéw wtasciwego organu
spotki oraz nie bierze udziatu w dyskusji i
gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w
ktérej w stosunku do jego osoby moze
wystgpi¢ konflikt interesow.

Tak

5. Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, w tym ryzykiem dotyczacym
sporzadzania sprawozdan finansowych,
oraz w zakresie nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem, a takze funkcje
audytu wewnetrznego. Rozwigzania
przyjete przez spoétke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci
spotki oraz rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci, jak réwniez do poziomu
ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

Tak
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6. Rada nadzorcza w ramach
przystugujacych jej uprawnien monitoruje
proces sporzgadzania sprawozdan
finansowych. W tym celu rada nadzorcza
co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla
sporzadzenia sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujacymi przepisami i
omawia ten harmonogram z zarzadem
spotki, a takze utrzymuje komunikacje z
biegtym rewidentem wybranym do
badania sprawozdania finansowego.

Tak

7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z
porzadkiem obrad walnego zgromadzenia
oraz opiniuje materiaty, ktére maja by¢
przedstawione przez spétke walnemu
zgromadzeniu.

Tak

8. Zarzad spotki, zwotujac walne
zgromadzenie, dokonuje wyboru terminu,
miejsca iformy walnego zgromadzenia
tak, by umozliwi¢ udziat w obradach jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

Tak

9. W przypadku otrzymania przez zarzad
informacji o] zwotaniu walnego
zgromadzenia na podstawie art.
399 § 2 - 4 Kodeksu spdtek handlowych
zarzad niezwilocznie dokonuje czynnosci,
do ktérych jest zobowigzany w zwigzku
Z organizacjq, i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku
zwotania walnego zgromadzenia na
podstawie upowaznienia wydanego przez
sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3
Kodeksu spotek handlowych.

Tak

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestniczg w obradach walnego
zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem  Srodkdw  dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajagcym
udzielenie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Tak

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do
pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spotke
z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powigzanymi.

Tak

Strona 25z 26




RAPORT ROCZNY DRAGEUS GAMES S.A. ZA 2025 R.

12. Przed zawarciem przez spotke istotnej
umowy z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow w
spofce lub podmiotem z nim powigzanym
zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada
nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakcji
na interes spotki, zwracajac uwage, aby
interesy roznych grup akcjonariuszy nie
przewazyty nad interesem spotki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajgq
transakcje typowe i zawierane na
warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci  operacyjnej
przez spotke z podmiotami wchodzgacymi
w sktad grupy kapitatowej spoéfki, ktére sg
objete konsolidacja. W przypadku gdy
decyzje w sprawie zawarcia przez spotke
istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do
informacji niezbednych do dokonania
oceny wptywu tej transakcji na interes
spotki.

Tak

13. W przypadku zgtoszenia przez
inwestora zadania udzielenia informacji na
temat spotki, spotka udziela odpowiedzi nie
pdzniej niz w terminie 14 dni.

Tak

14. W przypadku naruszenia przez
emitenta obowigzku informacyjnego
okresSlonego w Zaftaczniku Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu emitent powinien niezwtocznie
opublikowa¢, w trybie wtasciwym dla
przekazywania raportéw biezgacych na
rynku NewConnect, informacje
wyjasniajacq zaistniatg sytuacje.

Tak

Radostaw Mrowinski — Prezes Zarzadu

Elektronicznie

Rad05+aW podpisany przez
Marek Radostaw Marek

Mrowinski
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